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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Uma das mais importantes atribuicdesdos JardinsBotanicosé a
conservacaade patrimonio genético ex-situ, devido a sua capacidadeem
manterexemplaregle espécies/egetaisem condicdesde cultivo fora de seu
ambiente natural Como consequéncia,sédo geradas colecdesvivas que
passama ser disponibilizadaspara a realizacdode pesquisascientificas,
utilizagcdoem agdesde conservacéce producaode conhecimento,alémde
criarem um ambiente paisagisticoharmonioso, que atrai a visitagao do
publico em geral Portanto, essas cole¢cdes constituem elementos
fundamentais para a pesquisa,a conservacdoa educagdoambiental, o
ensinoe o lazer,basede sustentagéale todo JardimBotéanico

A gestdo 20162019 foi norteada por dois fundamentos
Restauragadecologicae o papel do JardimBotanicodo Rio de Janeirona
conexaodaspessoasomanaturezae ageragdade conhecimento
A instituicdo manteve o entendimento de seu papel fundamentalfrente a
imensarestauragaaecoldgicague o Brasiltem pelafrente, por largamargem
a maior do mundo, e que necessitaser feita com o méaximo possivelde
preservacaala biodiversidadeoriginalem cadabiomae local,incluindo,em
especial, as espéciesameacadasde extingda O JBRJgera a base de
referéncia sobre as espéciesnativas que permite um avango efetivo na
diversificacaode espécies,a serem utilizadasnos projetos de restauragéo
ecoldgica,ampliando desta forma sua influéncia em agendasestratégicas
nacionais Assimpassados211 anos, com o maior conhecimentoda flora
brasileirae a consciénciae 0 amadurecimentodas questdesreferentes a
restauracédoecolodgicabrasileira, a estratégiado JBRJpara a expansaodo
Arboreto teve como objetivo ampliar a representatividadedos biomas
brasileiros,organizandoos canteiros prioritariamente com exemplaresde
espécieameacadasle extingaa Serdoescolhidasparaos plantiosnasareas
expandidasespéciegjue estejamdentro de algumacategoriade ameacade
acordo com o Livro Vermelho Flora do Brasil, préprias dos seis biomas
brasileiros(AmazdéniaCaatingaCerradoMata Atlantica,Pampae Pantanal)

O segundofundamentoparte do pressupostade que a sociedade
brasileiratem poucoacessaao conhecimentocientificoe que o Instituto de
PesquisagardimBotanicodo Riode Janeirodeve propiciar, diversasformas
de acess@o conhecimentoem especiab daciénciabotanicae dascolecdes
da instituicdo, através de meios modernos e atrativos de apresentacao,
estabelecendm didlogociénciae cultura. Alémdainstituicdoserdetentora
de duasgrandescole¢fes umacolecaovivalnica,abertaavisitacdog o

maior herbério do Brasil- de grande valor cientifico onde sédo apoiadas
diversas das agGes de divulgacao que sdo preparadaspara o publico
visitante E também com basenesta colecidoque desenvolvemosacdesde

sensibilizac@sobreaimportanciadaciénciaque é produzidanainstituicdoe

da importancia da conservacaoe protecdo do meio ambiente Todasas
acoes tiveram como objetivo ampliar a experiéncia da visitacdo e o

conhecimentocientifica Portanto, além da divulgacaodos resultadosdas
pesquisas, cumprindo os protocolos da academia para atender a

comunidade cientifica, realizamosacdes que visam atingir publicos ndo

especializados;onhecidaxzomoagbesde popularizacaala ciéncia

Para realizar tudo isso, as parcerias foram fundamentais para a
modernizacaalainstituicda Umadasprincipaisparceriagoi realizadacoma
FundacaoBancodo Brasil¢ FBB,com o desenvolvimentode um aplicativo
paradispositivomobile, oferecendopasseiogor trilhas virtuais interativas,
realidadeaumentada,geolocaliza¢dalos principaispontos, gameeducativo
e aampliacaadarede wi-fi gratuita paraacessaosvisitantes
A instituicdo continuou ao longo de 2019 implantando a¢fes para gerar
aumento de arrecadacgdo,bem como para buscar novas parcerias e
patrocinios,e mesmo com as dificuldadesque o pais vem enfrentando,
algunsparceiroscontinuaramcontribuindocomainstituicéa
Quantoaosrecursoshumanos.areducaono quadrode servidorescontinuou
devido as aposentadorias, sem perspectivas de reposicao A Ultima
autorizagdo para realizacdo de concurso publico foi em 2008 O
envelhecimentodo quadro, sem um periodo de convivénciacom 0S novos
servidorescertamenteacarretaranumaperdade continuidadee exceléncia
nainstituicaa

Comrelagédoa questao fundiaria, consideramossempre como a
situacdode maior riscoe de maior desgasteparaa Instituicdo,pois acarreta
grande conflito, dificultando o dialogoda instituicdo com o seu entorno, e
comprometimento da imagem institucional perante a sociedade Vale
ressaltar que a disponibilidade de espaco fisico para expansao e
consequenteampliagfeglascolecbespassoua ser estratégicoparao futuro
do JBR& a questdofundiaria pode se tornar fator limitador, inviabilizando
0s projetos a serem enfrentadospelo JardimBotanico,para se manter no
patamarde excelénciaque sempreo caracterizou
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Reafirmamosque o JBRJdeva ter um papel de destaque na
restauragdo ecolégica Através de seu conhecimento cientifico e
experiénciasacumuladasao longo de seus dois séculosde existéncia,o
JardimBotanicopossuiuma basede conhecimentode referénciasobre as
espéciesnativas que permite um avancgo efetivo na diversificacdode
espécieparaseremutilizadasnosprojetosde restauragadcecoldgica
Todosessesassuntosforam consideradoglesafiosparaa gestaoque finda
neste fevereiro de 2020 Cabemaos futuros gestoresdar continuidadeas
acoescujo objetivo é amplificar a experiénciada visitacdo de forma a
reposicionara percepc¢aada sociedadesobreo Instituto, suamissaoe o seu
papel de lideranga no conhecimento da flora brasileira, no restauro
ecologicce conservacaalabiodiversidade

Sergio Besserman Vianna
Presidente do Instituto de Pesquisas
Jardim Botanico do Rio de Janeiro
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1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE 1 1 HISTORICO

EXTERNO

O JardimBotanicodo Riode Janeiro¢ JBR{ foi fundadoem 13 de
junhode 1808 Elesurgiude umadecisaodo entdo principeregenteportugués
D. Jodo de instalar no local uma fabrica de polvora e um jardim para
aclimatagaade espéciessegetaisoriginariasde outras partesdo mundo. Hoje
o Instituto de Pesquisaslardim Botanico do Rio de Janeiro ¢ nome que
recebeuem 1995 é uma autarquiafederal vinculadaao Ministério do Meio
Ambiente, criada pela Lei no 10316, de 6 de dezembro de 2001, com
autonomiaadministrativae financeira,com sedee foro na cidadedo Riode
Janeiroe constituise como um dos mais importantes centros de pesquisa
mundiaisnasareasde botanicae conservacaaabiodiversidade

Ao acompanharmos histériado JardimBotanicodo Riode Janeiro
até os diasde hoje, é possivelperceberque elatem sempreestreitarelacéo
com a agendade interessese preocupac¢deem nivel nacionale mundial A
propria iniciativa de suacriagdoera uma respostaao contexto econémicoe
politico em que Portugale o Brasil,como suacoldnia, estavaminseridosno
iniciodo séculoXIX

A realidademultifacetadado JBR&ria condigBespara a realizacao
de projetos em muitas areas pedagdgicas,museogréaficas paisagisticas,
técnicocientificas histéricase de ensina Taise tantasareas,aparentemente
divergentesa principio,potencializame diversificamasatividadese propiciam
o exerciciodainterdisciplinaridade

O JardimBotanicodo Rio de Janeirogozade uma posigaosingular
na historia do Brasil,por ser o maisantigo em funcionamentoe o Unico sob
administragéodo governofederaldesdea suacriagio A suatrajetdria, ainda
commuitasquestdesa seremdesvendadasjosauxiliaa entender,também,a
insercaodo JBRaa histdriasocial,em particulardo Riode Janeiro

Entretanto,nao é facil perceberque por tras daquelaordenacéaode
plantasexistiu e existe uma pesquisacientifica O nome cientificoem cada
placa de identificagdono arboreto é a chave de acessoao conhecimento
produzido,em especialpela comunidadeacadémicasobre espéciesdo reino
vegetal O publico,aoter contatocom o nome cientificode umaplanta,torna-
sedetentor de umaferramentade grandepotencialparaadquiririnformacdes
precisassobre sua utilidade, ecologia,distribuicdogeograficae outros dados

que possamter sido produzidossobre o vegetal Emboranem sempre o
visitante perceba, na trajetoria da instituigcdo foram constantesos esforcos
para, por meio deste instrumento, revelarao publico conhecimentossobrea
flora brasileira

N&ose podeafirmar que toda a extensdodo arboreto formou-seapenascomo
resultadode pesquisasientificasdesenvolvidasa instituicdo, até porque o
espacaem umatrajetoria de multiplos objetivose usos

A histéria da instituicdo esta representadaem muitas coleg6esorganizadas
por antigos cientistas, que introduziram espécies coletadas, provindas
principalmente de excurs@espelo territério nacional Essascolecdes, ou
mesmo individuossolitarios de algumaespécie,representam,muitas vezes,
projetos de pesquisaque resultaram em importantes colaboracdespara a
ciéncia

A pesquisae a visitagdopublicaconviveramem toda a trajetoria institucional,
e o0 arboreto representaa sobreposicaale variashistoriase intervencdesna
area, das quais resulta a paisagemque visualizamosatualmente De forma
semelhante,no herbario do JBRJas plantas secas,fragmentosde madeira,
frutos, artefatos de etnoboténica,laminascom cortes anatdmicose polen e
amostrasde DNAformam um acervoque traduz, em grandeparte, a historia
institucional

A trajetoria de uma instituicdo deve ser observadaatravés dos trabalhos
conjuntos Atividadesparalelase de apoio sdo desempenhadagor pessoas
comfungdesimportantesno processade execucaale umalinhaou programa
de pesquisa os jardineiros, com seus saberesempiricos, que cuidam de
espécies,as vezesde valor inestimavel para um experimento cientifico e,
ainda, embelezamdiariamente o trajeto daquelesque buscamo Jardim
Botanicopara contemplacéoou lazer, os ilustradoresbotanicosque, com a
exatiddo de seus tracos, enriquecem publicacdes cientificas os
herborizadores,que na tarefa de confeccionare organizar as exsicatas
(amostrasde plantas secas)preservamo acervo coletadg os bibliotecarios,
que subsidiamas pesquisasom preciosasnformac¢fes os administradorese
gestoresqueviabilizamainfraestruturaparaque a instituicdopossaatendera
suamissao
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EXTERNO

DE ATUACAO

O Jardim Botanicodo Rio de Janeirose colocacom a missdode
4t NB Y 2e@di8aN& difundir pesquisascientificas, com énfase na flora,
visandoa conservagéce a valoracdoda biodiversidade,bem como realizar
atividades que promovam a integracdo da ciéncia, educagéo, cultura e
Y I GdzNBT | €

Para cumprir sua misséo, o Jardim Botanico estuda, pesquisa,
mantém Colegdes Cientificas, divulga e educa para a Conservagaoda
Biodiversidade A partir de registros de expedic@escientificas,é possivelo
estudo das plantas e o ambiente onde sdo encontradas As amostrasque
foram coletadassaoregistrosda existénciada planta,suadescricdohabitat, as
amostrasde madeirae de frutos ficardono herbério para consulta O estudo
de germinagdadassementespode demonstraro modo como seraa producao
dasmudasparaseremcultivadasno JardimBotanico fazendoparte dacolegéo
viva O coletor de sementes,a partir do calendéario de floragao, coleta
sementes para estudo, producdo de mudas, re-introdugdo no arboreto e
posteriorvendado excedente Asamostrasde DNAsé&oregistrosdaidentidade
da planta que servem para estudos Dessemodo as plantas encontramse
protegidasfora de seuhabitat e em casode umadestruicaodo ambienteonde
se encontram existe informacdo e material genético que possibilita a
restauragdodo ambiente original O estudo também pode orientar areas
naturaise regidesecoldgicagjue devampermanecersobconservaca@alémde
subsidiar a elaboragédode listas de espéciesameacgadas Para que esses
esforgosde conservacaada biodiversidadetenham efeito sao fundamentais
estudose acdesde educacdoambiental que permitam a apropriacdodesse
conhecimento pela sociedade,tornando a todos agentes na dire¢édo de
garantir que & (i 2 R@nd direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado,bem de usocomumdo povo e essenciaé sadiaqualidadede vida,
impondose ao poder publico e a coletividade o dever de defendélo e
preservélo paraaspresentese futurasa S NJ cep S & §

Como principais ameacasa consecugdodos objetivos institucionais se
destacam

a) Reintegracaade possemal realizadagera impacto negativo na marcado
JardimBotanicodo Riode Janeiroperantea sociedade

b) Faltade pessoalqualificadopara desenvolvera missdodo JBR3evido a
escassede concursoublicos alto volumede aposentadoriasecentese alto
guantitativo de servidoresem abonopermanéncia22 de 129 (17%);

¢) Enchentesrecorrentes no bairro Jardim Botanico que pde em risco as
cole¢Besvivase interrupcaoda visitagdoao arboreto.

Comooportunidades podemosdestacar

- Centro de referénciano componente flora para efetivagao da estratégia
nacionalrelativa a Convencgaasobre a DiversidadeBiolégica

- Liderangae coordenacaada geracaode informacaosobrea flora brasileirae
conservacaogespecialmentea expertise na elaboracaodos Planosde A¢éo
Nacional PAN

- Aproveitamentodaimageminstitucionalparacaptarmaisrecursosexternos

- Reconhecimentado JBRXomo um lugar de debate com a academiae a
sociedadesobreasquestdesambientais

- Consolidagcaalo JBR&omo local de excelénciana geragaode conhecimento
e formacaode pessoalualificado
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1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE 1.3 ESTRUTURA

EXTERNO ORGANIZACIONAL

Organograma A
_ PR¢ Presidéncia
Orgéosde assisténciadireta e imediata ao Presidente
GABc Gabinete
AEST GAB SAT AEST Assessoriale AssuntosEstratégicos
PROJUR | Al Orgéosseccionais
e PROJUR Procuradorig=ederal
| [ [ | Al ¢ Auditorialnterna
DG¢ Diretoriade Gestao
DG | DIPEQ | DICAT | ENBT COPLAN, Coordenacaale Orgcamento,Planejamentoe
| | | | Financas
COPLAN CCB CCAV CPGA SCF, Servicode Contabilidadee Finangas
: SCF : : CTIC¢ Coordenacdode Tecnologiada Informacéo e
Comunicagéo
CTIC CNCFLORA S'IAM CRIg Coordenacaale Recursos.ogisticos
—| SsP SA& Servicade AtividadesGerais
CRL Scv SSR; Servigode Segurancdatrimonial
: Ll saG CGR; Coordenacaale Gestdode Pessoas
CGP CERMAC¢ Coordenacdode Engenharia,Restauracioe
i Manutengéo
CERMA

Orgéosespecificossingulares
Figura 01 DIPEQ, Diretoriade Pesquis&Cientifica

CCR; Coordenagadle Cole¢beBiologicas
CNCFLOR&CentroNacionade Conservacéada Flora

DICAT, Diretoriade ConhecimentoAmbientee Tecnologia
CCAV, Coordenacaale ConservacadaAreaVerde
SAM¢ Servigade Acervoe Memoria
SCV, Servigado Centrode Visitantes

ENBT EscoladNacionalde BotanicaTlropica
CPGA¢ Coordenagdodo Programade Posgraduacéo

Académica; PPGA
12



IVASAONGERANORGANIZACTONARENANBIENTE 1.4 DIRIGENTES DO JBRJ

EXTERNO

COMITE INTERNO DE GOVERNANCA

(0] Comité Interno de

Governanca do JBRJ foi

instituido pela portaria JBRh°
1782018 de 28/11/2018 como

~
¢ B

Lidia Vales Renato Crespo Pereira Denise Pinheiro David Ricardo Moreira Ramos

objetivo de assessorara alta  DIRETOR DE CONHECIMENTO, DIRETOR DE PESQUISADIRETOR DA ESCOLA NACIODMIRETOR DA ESCOLA NACIONAL
AMBIENTE E TECNOLOGIA CIENTIFICA DE BOTANICA TROPICA DE BOTANICA TROPICA
direcdio na condugdo e (até 11/03/2019) (de 12/03/2019 a 02/07/2019)
Sergio Besserman desenvolvimento de boas
PRESIDENTE

praticas de governanca,com a
seguinteestrutura
| - Diretor de Gestdo- DG Il - Diretor de Pesquisa
Cientifica - DIPEQ Il - Diretor de Conhecimento,
Ambiente e Tecnologia- DICAT IV - Diretor da Escola
Nacional de Boténica Tropical - ENBT V - Chefe de

Gabinete VI - Chefe da Assessoriade Assuntos Leandro Freitas Suindara Rodrigues Ney Eliezer Nunes
o ) ] L DIRETOR DA ESCOLA NACIONADIRETORA DE GESTAO DIRETOR DE GESTAO
Estratégicose VII- Servidoresfetivosdainstituicdo(6). DE BOTANICA TROPICA (até 30/09/2019) (a partir de 01/10/2019)

(a partir de 03/07/2019)

13



1.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE 1.5 ESTRUTURAS DE

EXTERNO

GOVERNANCA

Governanggpublicaé o conjunto de mecanismogie lideranca,estratégiae
controle postosem préaticaparaavaliar,direcionare monitorar a gestéo,com
vistasa conducgéode politicaspublicase a prestagaode servigcosde interesse
dasociedadgDecret09.2032017).

PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA:

A Unidade de Auditoria do JBRJ- esta estruturalmente integrada a
Presidénciala Autarquia,sujeitaa orientagcdonormativae supervisadécnica
do OrgéoCentrale dos 6rgéossetoriaisdo Sistemade Controle Interno do
PoderExecutivd-ederal em suasrespectivasareasde jurisdicao

No desempenhade suasatividadesespecificag Auditorialnternaremete-se
a Presidénciado JBRJe aos Orgdos de Controle Interno e Externo
(ControladorigGeralda Unidoe Tribunalde Contasda Uniéo)

A Presidénciado JBRiem a prerrogativade escolhado Auditor-Chefee a
efetivagdodanomeacacé por concordanciala ControladoriaGeralda Unido,
conforme definido em legislacaoprépria e, ainda, constantedo Regimento
Interno e do Decreton® 8.841/2016

COMITENTERN@EGOVERNANCA

O ComitéInterno de Governancado JBRJoi instituido pela portaria JBRH°
1782018 de 28/11/2018 com o objetivo de assessora@ alta diregdo na
condugace desenvolvimentale boaspréaticasde governancacoma seguinte
estrutura

| - Diretor de Gestédog DG(que o preside) Il - Diretor de Pesquis&Cientifica-

DIPEQIII - Diretor de Conhecimento, Ambiente e Tecnologia- DICATIV -
Diretor da EscolaNacional de Botanica Tropical - ENBT V - Chefe de
Gabinete VI- Chefeda Assessorigle AssuntosEstratégicose VII- Servidores
efetivosdainstituicao(7), que compdea secretariaexecutivado comité.
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EXTERNO

DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO VINCULADOS
AOS PROGRAMAS TEMATICOS DO GOVERNO

PROGRAMA

OBJETIVO

2078c CONSERVACAO E USO (1078 Reduzirameagaa extingdo de espéciesda

SUSTENTAVEL DA BIODIVERSID

'(Ejiversidadebrasileira,recuperarsuaspopula(;()es
e promovero conhecimentoe o usosustentavel

(1010 Ampliar o acessoa educagaosuperior de
gualidade, na graduagdo e na posgraduacao,
contemplando as especificidadedda diversidadee
da inclusdo e a aprendizagemao longo da vida,

2080¢ EDUCACAO E QUALIDADEfortalecendo a ciéncia, a tecnologiae a inovagéo,

PARA TODOS

apoiandoatividadesde ensino,pesquisae extensao,
bem comoaperfeicoandasatividadesde avaliagéo,
supervisdoe regulacdo,e considerandoas metas
estabelecidasio PlanoNacionalde Educa¢d®014
2024

Tabela 01

1.6 OBJETIVOS DO EXERCICIO

ACAO

21K - Gestdo das Colec¢des Vivas, do
Patrimbnio  HistéricoCultural e das
Atividades  de Disseminacdo do
Conhecimentono Jardim Botanicodo Rio
de Janeiro

20WK - Pesquisa, Avaliagcdo e
Monitoramentoda FloraBrasileira

4909 - Funcionamentode Cursosde Pés
Graduacd@m Botanicae Meio Ambiente
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INVASAONGERAINORGANIZACTONARENANVBIENTE 1.7 MACROPROCESSOS

EXTERNO

FINALISTICOS

Os macroprocessos finalisticos
correspondem as grandes funcdes
da organizacdoe para as quais

devem estar voltadassuasunidades
internase descentralizadas

Os macroprocessos podem ser

entendidos como agrupamentosde

processos necessarios para a

producdo de acBesda organizacao
ou aindacomograndesconjuntosde

atividadespelasquaisa organizacéo
cumpre sua misséao, gerando valor

paraasociedade

Pesquisar

Definir
politicas
internas de
pesquisa

Definir linhas
de pesquisa

Elaborar
projetos de
pesquisa

Realizar
pesquisa

Apresentar
resultados da
pesquisa

Avaliar
desempenho

Colecionar e
conservar

Definir
politica de
colecdes

Criar novas
colecdes

Agregar novas
colecdes as
existentes

Conservar
colegdes

Conservar
patriménio
histérico-
cultural

Conservar
patriménio

natural

Difundir

Realizar
atividades
docentes

Divulgar
conhecimento

Disseminar
conhecimento

Capacitar
profissionalm
ente

Manter
colecéo
cientifica

Manter
colecéo
viva

Figura 02

Prestar
Servicos

Atender ao
publico

Atender
publico no
CV

Emitir
pareceres

Atender ao
publico

Permitir uso
do espaco
publico
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Y, AQC

EXTERNO

1.8 CADEIA DE VALOR

A Cadeiade Valor apresentao modo como a instituicdo organiza seus
macroprocessostendo como objetivo a entregade seusprodutos, criando
valor para as partes interessadas e possibilitando um adequado
posicionamentem suaareade atuacao

Riscose outros fatores que influenciaram a cadeia de valor, Desafiose
incertezasque a unidade provavelmente enfrentara ao perseguiro seu
planejamentoestratégica

Os principaisriscos relacionadosao desenvolvimentodas atividadescom
potencialimpactona qualidadee vantagemcompetitivaforam: a reducaono
quadro de servidores devido as aposentadorias Sem perspectiva de

DESENVOLVER TECNOLOGIAS QUE OTIMIZEM E ACESSIBILIZEM A INFORMAGEH

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS SUSTENTAVEIS

Figura 03

GERIR PESSOAS

CONSERVAR E
AMPLIAR

COLEGOES E
ACERVOS

CIENTIFICOS

realizacdade novosconcursosa diminuicdodo quadrofuncionalgeraperda
de continuidadee qualidadedasatividades

Comrelacdoa questaofundiaria, consideramosque a de maior risco e de

maior desgaste para a Instituicdo, pois acarreta grande conflito e

comprometimento da imagem institucional perante a sociedade Vale
ressaltarque a disponibilidadede espacdfisicoparaexpansaae consequente
ampliac6esdas colecdespassoua ser estratégicopara o futuro do JBRE a

questadofundiariapode setornar fator limitador, inviabilizandoos projetosa

serem enfrentados pelo Jardim Botanico, para se manter no patamar de

excelénciaque sempre o0 caracterizou,caso a desocupacaodas areas da

instituicéoleve demasiadaempo paraocorrer.

Maisinformag8eso enderecoeletronica http://jbrj .gov.br/node/633.

SUBSIDIO A
POLITICAS PUBLI

CONHECIMENTO
CIENTIFICO SOBR
BIODIVERSIDADE
COM ENFASE NA

ATENDER
E
ACOLHER
DIFUNDIR o -
CONHECIMENTO pygLico CONSERVAGAO D4

BIODIVERSIDADE
E DOS ACERVOS
CIENTIFICOS E

VISITANT

HISTORIGOULTURAI
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E
ALOCACAO DE RECURSOS



2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE 2.1 MACRGOBJETIVOS

RECURSOS

A atual gestdo do JBRJ norteada por dois fundamentos que orientam a
tomadade decisdeso sentidode seatingir comsucesssuasmetas

RESTAURACARTOLOGICA

A instituicdo mantém o entendimento de seu papel fundamental frente a
imensarestauracacecoldgicague o Brasiltem pelafrente, por largamargema
maior do mundo, e que necessitaser feita com o méaximo possivel de

preservacaoda biodiversidadeoriginal em cadabioma e local, incluindo, em

especial as espéciesameacadasle extingda O JBRJeraa basede referéncia
sobre as espéciemativasque permite um avancoefetivo na diversificacdade

espéciesa seremutilizadasnos projetos de restauragaoecoldgicaampliando
destaformasuainfluénciaem agendasestratégicasiacionais

Com o maior conhecimento da flora brasileira e a consciénciae o

amadurecimentodas questdesreferentesa restauracaoecoldgicabrasileira,a

estratégiado JBRpara a expansdado Arboreto tem como objetivo ampliara

representatividade dos biomas brasileiros, organizando os canteiros
prioritariamente com exemplaresde espéciesameacadagie extingda Serdo
escolhidasparaos plantiosnasareasexpandidasespéciesjue estejamdentro

de algumacategoriade ameaca,de acordo com o Livro Vermelho Flora do

Brasil,propriasdos seisbiomasbrasileiros(AmazéniaCaatingaCerrado,Mata

Atlantica,Pampae Pantanal) Adicionalmente pretende-se utilizar as espécies
da floresta do entorno como matrizes para producédo de mudas, visando a

execucadode projetos de reflorestamento, restauro ecolégicoe producaode

conhecimentoque auxiliea resiliénciadosbiomasaosimpactosdasmudancas
climaticas

O PAPELDO JARDIMBOTANICODO RIO DE JANEIRONA
CONEXAMASPESSOASOMA NATUREZA A GERACADE
CONHECIMENTO

O segundofundamento parte do pressupostode que a sociedadebrasileira
tem carénciade conhecimentocientificoe que a visitagdoao JardimBotanico
do Rio de Janeirodeve propiciar, além da experiénciacontemplativade um
ambiente natural, diversasformas de acessoao conhecimento,em especialo
da ciénciabotanicae dascole¢besda instituicdo,atravésde meiosmodernose
atrativos de apresentacao, estabelecendo o dialogo ciéncia e cultura
Consideradaim dos principaispontosturisticosda cidadedo Riode Janeiro,a
visitagdo tem sido ampliada além da area do arboreto, pois temos o
compromissale devolvera sociedadeo conhecimentogeradopelalnstituicda
Alémdainstituicdoserdetentorade duasgrandescole¢des umacolecaoviva
Unica, aberta a visitacdo,e o maior herbério do Brasil - de grande valor
cientifico onde sdo apoiadas diversas das acoes de divulgacédo que sao
preparadaspara o publico visitante E também com base nesta colecdoque
desenvolvemosac¢besde sensibilizagdmobre a importanciada ciénciaque é
produzidana instituicdoe da importanciada conservacac prote¢cdodo meio
ambiente Todasasac¢festém comoobjetivo ampliara experiénciada visitagédo
e o conhecimentocientifica Portanto, além da divulgacaodos resultadosdas
pesquisascumprindo os protocolosda academiapara atender a comunidade
cientifica, realizamosagdes que visam atingir publicos ndo especializados,
conhecidazomoacfesde popularizacdalaciéncia Pretendesealcancaressas
metasno futuro com a utilizacdodo orcamentoanualdestinadoao JBRJalém
de se buscar novas parceriase patrocinios que sdo fundamentais para a
modernizacaalainstituicaa
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE 2.2 PLANEJAMENTO

RECURSOS

ESTRATEGICO

O Planejamentoestratégicoé um processogerencial que diz respeito a
formulacé@ode objetivosparaa selecdode programasde agdoe parasuaexecucaoO
PlanejamentdEstratégiccé o processade elaboracioda estratégia,na qual sedefinea
relacdoentre a organizacéce o ambienteinterno e externo, bem como os objetivos
organizacionaisNo fim do planejamentose tem como resultadoum plano estratégico
que oferece uma visdo de futuro para a organizagdo Independentedo porte da
organizagaoo planoestratégicoindicaa direcioa serseguida

Uma vez definidos os direcionadoresestratégicos,a traducdoda estratégia
consisteem comunicarde forma clara e simplespara as partes interessadasqual a
estratégiade longoprazoadotadapelainstituicda Nametodologiaadotadapelo JBRJ&
traducéo da estratégiafoi realizadapela construcdodo mapa estratégico,com seus
objetivos,indicadorese iniciativasestratégicas

Estratégigpode ser conceituadacomo o caminhoa ser seguidopara garantir
a sobrevivéncia pararefor¢ara legitimidadede uma organiza¢é@o longo do tempo.
Podemosaracterizda, ainda,comosendoo conjuntode objetivose agcdesnecessarios
ao cumprimentoda missaainstitucionale aoalcancedavisaode futuro.

A estratégiaorganizacionatefere-se a forma comoa instituiciose comporta
frente aosdiversosfatoresque a afetam,ou seja,ao ambienteem que atuae peloqual
é influenciada Procurapotencializaras forcase as oportunidadese, ainda, neutralizar
ou mitigar fraquezas ameacas

Os modelos de gestdo de desempenho destinados a implementar a
estratégia devem ser capazesde traduzila para todos os niveis da instituicao,
tornando-a capaz de atuar efetiva e conscientementeem prol da realizacdodos
objetivosdefinidos

A implementagdoda estratégia exige que unidadese servidoresestejam
alinhadose compromissadosom o referencialestratégicoinstitucional Paraassegurar
tal conexd@oa organizacadalevedisporde processade comunicaga@ficazqueretrate a
forma pelaqualasag¢desda organizacase convertemem resultadosque maximizemo
cumprimento da missédo institucional Paratanto, atualizouse 0 mapa estratégico,
ferramentaque apresentade formaldgicae estruturada,a estratégiada organizacao

O mapaestratégicoaponta, por meio de objetivos estratégicosyelacdesde
causae efeito e indicadoresde desempenhoa forma pela qual ativos intangiveisda
organizacdgroduzemresultadostangiveis A tradugéoda estratégiapor meio do mapa
cria referencial comum e de facil compreensédopara unidades e servidores da
organizagéo

Figura 04

MAPA ESTRATEGICO

Subsidiar a
formulacéo e a
execucgao das
politicas
publicas de
meio ambiente

Gerar
conhecimento
cientifico
relacionado a flora
nativa

cientifico
relacionado a flora
nativa

Possuir quadro de
pessoal
comprometido e
adequado
quantitativa e
qualitativamente

Ampliar a
captacgdo de
recursos externos

Gerar conhecimento

Difundir o
conhecimento Desenvolver agdes para a
cientifico conservagéo da
relacionado a biodiversidade e dos
biodiversidade, acervos cientifico e
com énfase na histérico-cultural
flora

Promover avancos Formar recursos

no acolhimento ao humanos em
visitante botanica e ciéncias
T correlatas
Promover a

integracéo entre as
diversas linhas de
acoes institucionais

é Aperfeicoar as
construcdes

Aperfeicoar a
governanca de
Tecnologia de
Informacéo e
Comunicagéo

Otimizar a
qualidade dos
gastos
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE 2.3 OBJETIVOS E

RECURSOS

INICIATIVAS

INICIATIVAS VINCULADAS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBJETIVO INICIATIVA

Sistematizar o acompanhamento das parcerias;

Estruturar a area de parcerias para melhor identificar os projetos,
estabelecer um padréo de qualidade na sua elaboragdo e adequabi
das propostas;

Dinamizar mecanismos e estratégias de captacéo.

Mapear a necessidade de implantar sistemas de detec¢édo e comba

incéndios;

Construir nova sala segura para o datacenter institucional;

Construir sala de backup do datacenter;

Modernizar e ampliar a infraestrutura da rede laboratorial;

Reformar o Galpéo Verde (antiga garagem);

Readequar o espaco fisico das unidades Presidéncia e CTIC;
Aperfeicoar as construgdes dReformar Estufa das violetas (antiga Mestre Valentim);
JBRJ Restaurar o Aqueduto da Levada;

Ampliar rede de dutos dos cabos de fibra 6ptica;

Reformar a Escola Nacional de Botanica Tropical;

Readequar o projeto para construgdo do anexo do Solar;

Recuperar a encosta do caminho da Mata;

Recuperar a calha do Rio dos Macacos;

Readequar a Casa Pacheco Leédo;

Restaurar Casa dos Pildes.

Aumentar a eficiéncia dos processos;

Implantar o Sistema Eletrénico de Documentos (SEI;)
Aperfeicoar a governanca deElaborar, publicar e implementar a Politica de Governanga de TIC;
Tecnologia da Informagéo e \onitorar o Plano de Dados Abertos;

Comunicagéo (TIC) Elaborar, publicar e implementar a Politica de Seguranga da Inform
e da Comunicagéo (POSIC);

Elaborar, publicar e implementar a Politica de Gest&o de Risco de ~
Gerir os acervos obedecendo a critérios de incorporacéo e descartt
Elaborar e implantar Plano de Sustentabilidade para as construgde:
manutencéo predial;

Implementar a area de acervo e memodria, incorporando memdria o
incluindo gestao do patriménio cultural artistico e edificado

Inserir os contetdos de acervo e memdria nas ag¢des de divulgagac
Aumentar a representatividade e o conhecimento das colec¢des vive

Ampliar a captagdo de recurs
externos

Conservar e ampliar os acery
cientifico e histéricecultural

Tabela 02

OBJETIVO INICIATIVA

Expandir a &rea fisica do Arboreto.

Aumentar o conhecimento sobre as caracteristicas fisici

ambientais do territério do JBRJ;

Desenvolver agbes para a conservagao Prospectar, desenvolver e incorporar novas tecnologias

biodiversidade e dos acervos cientifico ¢conservacéo das colegdes vivas;

histérico-cultural, a partir da integracéo

entre ciéncia, educagéo, cultura e natur<Elaborar Planos de Acgao para espécies da flora brasileil
que constem da Lista de Espécies Ameacadas de Extini

Capacitar jovens com cursos e aproveitamento para o
trabalho.

Sistematizar a informac&o referente as colecdes vivas
visando a divulgacdo e manejo;

Acompanhar a implantacéo do Herbario Virtual;

Indexar a Revista Rodriguesia nas bases de indexagéo
cientificas de maior reconhecimento nacional e
internacional;

Disponibilizar online a flora brasileira;

Desenvolver programas expositivos;

Desenvolver programas de divulgacéo cientifica para o
publico leigo;

Gerir areas expositivas para além do prédio sede do Mt
do Meio Ambiente;

Estabelecer acordo com instituicdes nacionais e
internacionais congéneres para a divulgacao de
conhecimento cientifico e exposicdes;

Desenvolver programas educativos com énfase na visite
escolar.

Instituir e manter mecanismo de criacé@o e editoracédo de
materiais de divulgacgao cientifica;

Ampliar a oferta de cursos de extensao;

Formar pessoal qualificado em Botéanica;

Consolidar e elevar o conceito do PPG na CAPES;

Difundir o conhecimento cientifico
relacionado a biodiversidade, com énfas
na flora

Formar recursos humanos em Botanica
ciéncias correlatas

Implantar curso de especializacao lato sensu em educa
ambiental;

implantar mais um curso de mestrado profissional.
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RECURSOS

2.3 OBJETIVOS E
2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE |\\ciaATIVAS E ALOCACA(

DE RECURSOS

PROGRAMA®ROJETCENICIATIVASSOMDEMONSTRACABDSRECURSGS. OCADOS

Incentivar a producéo cientifica dos pesquisadores e discentes;

Gerar conhecimento cientifico Aumentar o impacto da produc&o cientifica discente e docente;

relacionado a flora nativa o B )
Promover acdes para tornar a instituigo um qualificado provedor onlir
dados de biodiversidade;

Potencializar as compras efetuadas por Sistema de Registro de Preco

Aprimorar o uso de critérios sustentaveis de contratacdes de bens e
Otimizar a qualidade dos gastosServicos;
Intensificar o uso de compras compartilhadas sustentaveis;

Intensificar a contrata¢do de servicos por demanda.

Desenvolver e implantar o Plano de Gestédo por Competéncias;
Implantar a cultura de coaching;

Redimensionar forga de trabalho e alocag&o dos talentos;
Possuir quadro de pessoal

comprometido e adequado
quantitativa e qualitativamente Implantar programa de qualidade de vida dos profissionais;

Executar plano anual de capacitacéo;

Aumentar a proporcédo de pesquisadores do quadro do IPJBRJ creden
nos Programas de Pgsaduacdo da ENBT,;

Realizar concurso publico.
Fortalecer junto ao publico a identidade do JBRJ como instituicdo de
pesquisa;
Aprimorar a comunicagdo interna;
Aprimorar a comunicacéo externa.
Garantir acessibilidade e aperfeicoar a mobilidade para a visitacéo;
Fornecer, em diferentes midias, informag6es necessarias para uma vit
qualificada;
Prover infraestrutura adequada ao volume da visitacao.
Manter atuante a representacao institucional nos colegiados formuladc
ou atores de politicas publicas do meio ambiente;
Participar da formulag&o e da Promover o funcionamento adequado do Sistema Nacional de Registrc
execugdo das politicas publicasJardins Botanicos no IPJBRJ;
meio ambiente Manter o JBRJ em nivel maximo de avaliagdo pelo SNRJB;

Implantar A¢6es do Plano de Logistica SustentdvEB;

Implementar o Sistema Nacional de Registro de Jardins Botanicos.

Tabela 03

Promover a integragdo entre as
diversas linhas de acdes
institucionais

Promover avangos no
acolhimento ao visitante

ADMINISTRACAO DANVESTIMENT 772.43( 752.50(
2000 ;NiDADE
CUSTEIO 19.225.05¢ 19.064.56°
Totais 19.997.48¢ 19.817.06°
PESQUISA, AVALIAC.INVESTIMENT 950.00( 950.00(
20WK E MONITORAMENTO
DA FLORA BRASILEIICUSTEIO 758.00C 663.86¢
Totais 1.708.00( 1.613.86¢
GESTAO DAS COLECINVESTIMENT 380.41¢ 380.231
219K VIVAS, DO PATRIMOI
HISTORIGOULTURALCUSTEIO 4.604.58¢ 4.429.87¢
Totais 4.985.00( 4.810.10¢
FUNCIONAMENTO DI|NVESTIMENT 25.46C 25.46(
4909 CURSOS DE ROS
GRADUACAO EM
BOTANICAE MElo  CUSTEIO 905.54( 905.18(
Totais 931.00C 930.64(
Total 27.621.48¢ 27.171.68!
Tabela 04
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE 2.4 RELACIONAMENTO

RECURSOS

COM A SOCIEDADE

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Alinstituicdoapresentacomocanaisde acessao cidadaoa Ouvidoria,
responsavelpelo recebimento, encaminhamentoe respostaas solicitagdes,
reclamagfesdenuncias,elogios e sugestdese o Servigode Informagao ao
Cidadao(SIC)

O JBRJcoloca disponivel ao cidaddo um Livro de Registro de
Ocorrénciase reclamag@es,disponiveltodos os dias, inclusive nos fins de
semanae feriados,localizadano Centrode Visitantes

As informacdes para acessoa Ouvidoriae ao SICestédo no sitio
eletrénico institucional www.jbrj.gov.br por meio do menu Ouvidoriae do
bannerdo Acessa Informagéo http://jbrj .gov.br/acesso_info)

Haumaunicaservidorapublica,ja usufruindodo abonopermanéncia,
gue é responsavepelaOuvidoriae SICIssoé um fato preocupantee a gestdo
deveatentarparao riscode descontinuidadede atendimentoao cidadéo

Esterelatorio apresentao interesse pelos servigosoferecidos pelo
JBRJp graude atendimento, a satisfacéce insatisfagdado usuariovisandoum
atendimentode exceléncia

OUVIDORIA

A Ouvidoriaestainstaladano prédio da Casade Pachecd_edo- Rua
JardimBotanico,1008 térreo, com total acesscoao cidadédo O atendimentoé
realizadode segundaa sextafeira, das 8h as 12h e das 13h as 17h, exceto
feriados, presencialmenteou pelo telefone (21) 22749360, sendo acessivel
também pelo enderecoeletronicojbri@jbrj.gov.br. O Sistemade Ouvidoriase-
OUVda ControladoriaGeralda Unido- CGUestaem pleno funcionamentoe o
cidaddo é orientado a utilizar 0 sistema para que 0s acessossejam
contabilizadosa baseoficialdaCGU

Todas as solicitagéesrecebidas sdo encaminhadaspara area de
interesse (area técnica e diretorias do JBRJ)para manifestagdoe medidas
necessariasA respostafinal € encaminhadaao solicitantecom asprovidéncias
tomadas S&o recebidas solicitagbes, em sua grande maioria, por
correspondénciaeletrénica, bem como por telefone, carta ou atendimento
presencial

SERVICOEINFORMACAB®OCIDADAG SIC

O SIGambémestainstaladono prédio da Casade Pachecd edo- Rua
JardimBotéanico,1008 térreo, com acessoao cidadao A instituicdo utiliza o
sistemae-SlGdesdeque foi implantadono governofederal

O SICé definido pela Leide Acessoa Informagdon® 12.527/2011 e
pelo Decreton® 7.7242012 Todasas solicitagdessédo encaminhadagara o
conhecimentoda Chefede Gabinete- Autoridadede Monitoramentodaleido
Acessa Informacéo- LAInainstituicdo- e a AuditoriaInterna Assolicitacdes
sdo encaminhadaspara area responsavel,que fornece a informacéo ou
documentodesejadodentro do prazoestabelecidade até 20dias

As informacdes presentes na TransparénciaAtiva séo
devidamentemonitoradaspela Autoridadede Monitoramento da LAl Existeo
esforgcode que todas as informagfesestejamatualizadaspara que o cidadao
encontresuanecessidadsemter querecorrerindividualmenteao sistemaSIC
As 30 (trinta) solicitagbes em 2019 foram atendidas dentro do prazo
estabelecido

CARTAESERVICOSOUSUARIO

Cartade Servicosao Usuarioé um instrumento que visaa ampliaro
entendimento sobre o que é o JBRJe sobre o que a instituigdo oferece aos
seususuarios,trazendo informacao e facilitando o acessoa todos os que a
procuram A Cartatambém colocaa disposi¢dodo cidadédo canaispara um
dialogo democraticoe construtivo com os diversossetoresque constituemo
JBRJrepresentando,por fim, o resultado do trabalho e do compromisso
assumidocoma sociedadepor estainstituicaa

Dos servigosoferecidos na Carta ao Usuario, trés servigosforam
automatizadospelo antigo Ministério do Planejamento,Desenvolvimentoe
Gestao A partir de 2019 todos os servicosque podem ser transformadosem
digitaisestdopassand@or processale automatizacdoO JBRé&staem sintonia
com o Ministério do Meio Ambiente e o Ministério da Economiapara essa
mudancano atendimentoao cidaddo
Disponivel em:

http://aplicacoes.jbrj.gov.br/divulga/carta_usuario_JBRJ_2018.pdf. 23



2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE2.4 RELACIONAMENTO

RECURSOS

COM A SOCIEDADE

MECANISMOS DE TRANSPARENCIADAS |NFORMAQOES 2018 foram 29 envios, devido a suspenséodurante o periodo eleitoral, em

RELEVANTE®BRE ATUACAMAUNIDADE

A atuagdoda instituicdo e suadivulgacdos@o demonstradasa sociedadepor

meio de seu sitio eletronico www.jbrj.gov.br, das paginasnas midias sociais,
newsletter e pressreleasespara os jornalistas No sitio eletrdnico e midias
sociaissdoinseridasasinformacdessobreo que estdacontecendano momento
e sobre os principaisdestaquesda instituicdo,como por exemplo,informacgées
sobre pesquisayisitacdo,publicacéode livros, palestras,exposi¢destrabalhos
cientificosde grande expresséo.etc. As noticiasdo sitio eletronico também

alimentam as novidadesdo aplicativode visitagdoJardimBotanicodo Rio de

Janeiro

Osdadosde acessao sitio eletronicodo JBR&m 2019apresentanpns seguintes
resultadospela ferramentaGoogleAnalytics 376.711 usuarios(em 2018foram
361879 que acessarampelo menos uma vez o site, um total de 535994
sessfegem 2018foram 572036) e 1.088.725 pageviews(3.766.909 em 2018,
comtempo médiode cadasessaale 1min42s (3min54sem 2018).

Em 2019 foram feitas 322 postagensno FacebookJBRJ291 em 2018, que

conta hoje com 100910 seguidores (85.424 no relatério de 2018); 115

postagensapéaginaCiéncialBR{69 em 2018), que contacom 3.478 seguidores
(3.067em 2018); 271 postagenso perfil IBRao Instagram(178em 2018, com

53,6 mil seguidoreq16,9 mil em 2018); e 87 postagenso perfil IBRHo Twitter

(81em 2018, com4.941 seguidoreqg466 novosseguidoresem relagéoa 2018),

e 293484 impressdes A rede social Twitter também passoua disponibilizar,
desdefevereiro de 2019 dadossobre visitasao perfil e menc¢desdo perfil em

postagensde outros perfis. O perfil do JBRMho Twitter recebeu4.274 visitase

244mengdesentre 01/02/2019e 31/12/2019

A Equipeda Comunicacadigadaao Gabinetedo JBRE responsavetambém
pelaNewslettersemanal que os assinantegecebemgratuitamentepor e-mail,
mediante cadastramentovoluntario em segéoespecificano sitio eletrénico da
instituicda Em2019, foram publicadase enviadas46 edigdesda Newsletter(em

atendimento a legislagaovigente) A Newsletterconta atualmentecom 12.143
assinantegeram10.696em 2018).

DADORABERTOS

Outro mecanismade transparénciadasinformagdesda instituicdoé o Planode
DadosAbertosdo JBR{para20192020que estaem plenaexecugaoNo final de
2018 a instituicdo tinha 32 conjuntos de dados abertos no repositério
www.dadosjbrj.gov.br e www.dadosgov.br. Em2019 passaranma 40 conjuntos
de dadosabertoscom énfaseem dadosextra-orgamentarios(ckanjbrj.gov.br),
com a expectativade finalizacdodo PDA 20192020 com todos os dados
previstos abertos A CGUvem monitorando essesdados por meio do portal
http://paineis.cqugov.br/dadosabertos/indexhtm.

DADOS
ABERTOS
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE 2.4 RELACIONAMENTO

RECURSOS COM A SOCIEDADE

PARCERIAS

No exerciciode 2019 foi dada continuidadea reestruturacdoda Area de Parcerias O
objetivo é a sensibilizagaorganizacionateferente a mudancade fluxose procedimentos
naformalizacdadosAcordos niciativasacercado marketingde relacionamentgunto aos
parceirose acompanhamentale processogunto asunidades
Comrecursosgeridosprincipalmentepela Associagdae Amigosdo JardimBotanicodo
Rio de Janeiroe Fundacgéd-lorade Apoio a Botanica,o JardimBotanicoseguiuapoiado
em 2019por meio de contratosde patrocinioe acordosde cooperagadécnica
Ainstituicdocontinuousendoapoiadapor parceiroscomoa Tramontina,Stihl,
CENTRig Embrapa,Fiocruz,FundagdoBancodo Brasil, FundagdoSOSMata Atlantica,
Globosate Museude Astronomiae CiénciasAfins- MAST além de pessoadisicas,como
osmembrosde umafamiliacariocatradicional Muitas dessagarceriascontinuamsendo
fundamentaisna consecucéodos trabalhos realizadosjunto as cole¢Gese canteiros :
tematicos,na conservacéala areaverdee na qualificacéoda experiénciade visitacdodo .5
publicoao JBRJ '
No tocante a PesquisaCientificae ao ensinode posgraduacaoa instituicdo
podecontarcom o apoiodasagénciagle fomento ¢ CNPqQCAPESINER de instituicdes
diversascomo a Fiocruz, FUNBIO Botanic GardensConservationinternational (BGCI),
Smithsonianinstitution, ICMBIo,Instituto Estadualdo Ambiente ¢ INEA,BrasoilManati
ExploragadretroliferaSA. e WWF¢ Brasil
Paraatendimentoao Planode DadosAbertos20192020do JBRJoi publicadaem 2019a
relag@ode parceirosgue tém algumacooperacadirmadacomo JBRJ
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 3.1 GESTAO DE RISCOS

GESTAO DE RISCOS

O JBRé&ncontraseem fasefinal de elaboracdade seuManualde Gestédo
de Riscos,que vai operacionalizara Politica de Gestéo de Riscos,
instituidapelaPortariaJBR&° 49/2017.

Emque peseo fato do Manualnao estarconcluido,o referencialteérico
que esta sendo utilizado para tratamento dos riscos apresentadosa
seguir,é o Manual de Gestaode Riscosdo Ministério do Planejamento,
Orcamentoe Gestao

Nestesentido, foi utilizadauma Planilhade Analisedos Riscosgue leva
em consideracdoo impacto e a probabilidade de materializagdodo
evento de risco, como forma de criar uma classificacaalos riscos,de
acordocomascategoriagla seguintematriz de riscos

Nesta primeira fase, foram levantados os riscos relacionados ao
gerenciamento do patriménio imobiliario do JBRJ, que serdo
apresentados seguit

MATRIZ DE RISCOS

Catastrofico 5 Risco Alto Risco Critico

Moderado

e
Pequeno 2 Risco Alto Risco Alto

IMPACTO

Insignificante 1
1 2 3 4 5
PROBABILIDADE
Muito baixa Baixa Possivel Alta Muito alta
Figura 05
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 3.1 GESTAO DE RISCOS

RISCOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DO TERRITORIO DO JBRJ

Evento/Risco

Causa/Fonte/Fator

Efeito/Consequéncia

Andlise

=]

Avaliacéo

(P)x (1)

Ranking

Tratamentos

Plano de Acao

Quando?

Divulgacéo da

o . ... Dificuldadede expanséodo Portaria JBRJ n°111/2018, Servico de
Ampliacao das Dificuldadede fiscalizacao ) ; nova norma
I 9 arboreto e Riscoambientat que controla as entradas d¢  Seguranga )
edificacbesque ja& das entradas para a f . Em andamento junto aos
) . . desmatamento de mata JBRJ + canal aberto para Patrimonial
existem na é&rea comunidade do Horto e Ay 5 2 10 2 P desde moradores e
. < a x « atlantica, assoreamentode receber dendncias + ronda: do JBRJ + . )
ocupada nas casascom a 0 Sa ¢ e - - julho/2018 treinamento
) rio, destruicdo do solo e + ampliagédo do contrato  ouvidoria +
irregularmente paraarua ~ . A dos
producéode lixo. cameras DG.
segurangas.
Dificultar a _expansdo do Portaria JBRJ n°111/2018, Servico de
= arboreto, seré4 necessario
Construgdo  de . . - que controla as entradas d¢  Seguranca
~ __ Dificuldadede fiscalizacdo ajuizamentode novasacdes f h Em andamento
novas ocupacdes . p JBRJ + canal aberto para Patrimonial
. das entradas para a de reintegragdo de posse, 2 4 8 3 P desde
irregulares no f dendncias + rondas + do JBRJ + .
o comunidadedo Horto. retardando o processo e o x S julho/2018
territério do JBRJ ) ; ampliacéo do contrato ouvidoria +
risco ambiental das novas ~
p cameras DG.
ocupacdes
- Contrato das cameras de  Servigo de
= Dificuldade de . . . h
Invaséo do ) Risco de integridade das monitoramento (n° do Seguranca
monitoramento das ~ 1 5 5 4 f : Em andamento
arboreto. entradasdo JBRJ colecdes contrato) + postos de Patrimonial
seguranga + apoio da PM do JBRJ.
Ataques aos bens Retaliagdodos moradores N Contrato de cameras (n° dc Senvigo de
- e N ~ ) = Algum bem patrimonial ser ; Seguranca
patrimoniais do as agBGesde reintegragio e " 4 3 12 1 contrato) + procedimento 7 il Em andamento
JBRJ de posse aniicaco de seguranca eI
do JBRJ + DC
Incéndio no Acidente  natural ou Destruicdo das colecbes Formalizagao
arboreto incidente causado pelo vivas e edificagbes 2 5 10 2 Acordo com o PrevFogo Dicat Em andamento junto ao
) homem histéricas Ibama.
Consequénciadas fortes X
= . Destrui¢éodo solo, perdade . .
Inundagéo do chuvas e possivel .~ ~ Desassoreamento do Rio Dicat e .~ Acordo com
.~ individuos das colecdes 3 4 12 1 Em negociagdo o
arboreto. transbordamento do Rio v dos Macacos Cerma Rio Aguas.
do Macacos
Tabela 05
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 3.1 GESTAO DE RISCOS

RISCOS RELACIONADOS AO GERENCIAMENTO DAS EDIFICACOES

Evento/Risco

Causa/Fonte/Fator

Efeito/Consequéncia

Andlise

Avaliacéo

Tratamentos

Plano de Acdo

P P)x (1) Quem? Quando? Como?
Dificuldade de expanséodo Portaria JBRJ
Ampliacdo das Dificuldade de > expans: n°111/2018, que Servico de Divulgacéo da
P e arboreto e Risco ambiental Em f
edificagbes que ja fiscalizacdodas entradas controla as entradas do ~ Seguranca nova norma junto
- . . desmatamento de mata - ) andamento
existem na é&rea para a comunidade do A 5 2 10 JBRJ + canal aberto pa: Patrimonial do aos moradores e
atlantica, assoreamento de P .. desde :
ocupada Horto e nas casascom . e receber dendncias + JBRJ + ouvidorii . treinamento dos
) A = rio, destruicdo do solo e o x julho/2018
irregularmente a0 S a pdrar fud - f rondas + ampliacédo do + DG. segurangas.
produgéaode lixo. A
contrato cameras
Dificultar a expansédo do Portaria JBRJ
L arboreto, serd necessario n°111/2018, que Servico de
= Dificuldade de . - Em
Construgdode novas o ajuizamento de novas acdes controla as entradas do  Seguranca
A fiscalizagdodas entradas ] ~ - ) andamento
ocupacdesirregulares . de reintegracdo de posse, 2 4 8 JBRJ + canal aberto pa Patrimonial do
M para a comunidade do ) P .. desde
no territério do JBRJ retardandoo processoe risco dendncias + rondas + JBRJ + ouvidorii .
Horto. . o julho/2018
ambiental das novas ampliagéo do contrato + DG.
ocupacdes cameras
Contrato das cameras Servico de
Dificuldade de _. . . de monitoramento (n°® N
= ) Risco de integridade das Seguranca Em
Invaséodo arboreto. monitoramento das - 1 5 5 do contrato) + postos de - )
colegdes ) Patrimonial do andamento
entradasdo JBRJ seguranga + apoio da
JBRJ.
PM
o Contrato de cameras (n'  Servico de
Retaliagdo dos } ]
Ataques aos bens 5 - Algum bem patrimonial ser do contrato) + Seguranca Em
: . moradores as agoes de e 4 3 12 ] - )
patrimoniaisdo JBRJ - sre——r .= — danificado procedimento de Patrimonial do andamento
gragacae p seguranca JBRJ + DG.
Acidente  natural - ou Destruicdodas cole¢desvivas Em Formalizagé&o juntc
Incéndiono arboreto.  incidente causado pelo truic P, =¢ 2 5 10 Acordo com dPrevFogo Dicat 620
e edificagGeshistoricas andamento ao lbama.
homem
Consequénciadas fortes
Inundagao do chuvas e possivel Destruicdodo solo, perda de Desassoreamento do Ri . Em Acordo com Rio
Sy O 3 4 12 Dicat e Cerma Ryl A
arboreto. transbordamentodo Rio individuosdascolecdesvivas dos Macacos negociagao Aguas.
do Macacos
Tabela 06
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 3.2 OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADHSENTIFICADASPARTIFDA MATRIZSWOT,
CONSIGNADASOPLANEJAMENTESTRATEGIQ017-2019

Centro de referénciano componente flora para efetivacdoda estratégia nacional
relativaa Convengaaobrea DiversidadeBiologica

Competénciano apoio e coordenag¢dodo Programade Apoio aos JardinsBotanicos
(liderangacoordenacaefetiva dosjardinsbotanicosbrasileiros)

Atendimentode maneiramaisefetiva aspoliticasdo MMA, MCTIG MEC

Liderangae coordenagdoda geracdo de informacdo sobre a flora brasileira e
conservacadadministrara lista nacionalde espéciesameacadagie extin¢éo),para
atenderde forma maisefetivaaspoliticasdo MMA e MCTIC

Aproveitamentoda imageminstitucionalparacaptarmaisrecursos

Reconhecimentalo JBRXomo um lugar de debate com a academiae a sociedade
sobreasquestdesambientais

Consolidagdodo JBRJcomo local de excelénciana geracdo de conhecimentoe
formacéode pessoaljualificado

Tabela 07
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4. RESULTADOS DA GESTAO

ACERVO CIENTIFICO E INFORMAGCAO SOBR
BIODIVERSIDADE

OHerbarioVirtual Reflora(herbarioque hospedaasamostrasde plantasdo

herbariofisicodo préprio JardimBotanicoe de outros herbariosdo Brasile

do mundo que foram escaneadgsdurante o ano de 2019 disponibilizou
444008 imagens de amostras botanicas Este numero reflete a

incorporag@ode novos herbariosao sistemaJabotvisto que 0s usuarios
destesherbariospassarana acessarw sistemado JBR& estaprocurapela
utilizacaodo Jabotfoi maior do que a esperada Outro fator que contribuiu

paraameta aconsolidacaalo portal de dadose osdiferentesrepositérios,
impulsionados pela implementacdo do Plano de Dados Abertos
Institucional A disponibilizac@ale amostrase registrospermite a utilizagéo
dessasinformacgdespela comunidadecientificabrasileirae mundial assim
comopor estudantese o publicoemgeral

O Herbariodo JBRJp maior da Americado Sul,incorporouno ano de 2019
cercade 17.000 novasamostrasfisicaspassadaa ter um acervode 830.000
itensentre exsicatasamostrasde madeiras DNA,Fungossementese pecas
de Etnobotanica A ampliagdodo acervoaumentaa disponibilizacaadas
informagdessobrebiodiversidadeparaa comunidadecientifica

a1 OS W@ B30000 itens entre exsicatas,
amostrasde madeiras,DNA,Fungos,sementese
pecasde9 1y 202 GNYy A Ol ¢

17.000

AMOSTRAS
INCORPORADAS

444.008

IMAGENS
DISPONIBILIZADAS

4.1 PESQUISA E
CONSERVACAO

254.503
ACESSOS AO
REFLORA, CNCFLOF
E JABOT

49%
ESPECIES DA FLOR

NATIVA INCLUIDAS
NO SISTEMA

No contexto do projeto global, Florado Mundo Onlineg o JBRXoordenao

projeto Florado Brasil2020 que objetiva cumprira Meta 1 estabelecidgpela
GSP(ara 2020 com a divulgacdode descricbeschavesde identificagdoe

ilustracbesparatodasasespéciege plantas,algase fungosconhecidogparao

pais Até o final de 2019 4% das espéciesda Floranativa foram incluidasno

sistema O éxito do ProjetoFlorado Brasil2020sereflete na suarelagdocomo

Flora do Mundo online na medida em que alimenta este sistema
sistematicamentdazendocom que o Brasil junto coma Africado Sul,sejamos
paisesque maisproveminformagdegparao projeto global

A Dipeq é responsavelpor Disponibilizacdoon-line de bancosde dados e
recursos de informacao técnicocientifica em repositorios e sistemas de
informacao institucionaisde acessopublico e gratuito. No ano de 2019 os
sistemasde Informacgéosobrea Biodiversidadepu seja,O Reflora,0 CNCFlora
e o0 Jabot tiveram 254,503 visitantes Unicos, ou seja, visitantes por IP de
maquinas Isto demonstra a importancia da Diretoria de Pesquisasno
fornecimentode informagé&osobrea flora brasileira Em2019a estessistemas
de informacdo que atendem ndo sé ao publico comum mas a diversos
segmentosda sociedadeque incluem alunos,empresas,nstituicesdiversas,
orgdosde Governo,além da comunidadecientificatotalizaram 4.576.300 de
acessos
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.1 PESQUISA E
CONSERVACAO

PRODUCAO CIENTIFICA

O corpo de pesquisadore® tecnologistada Dipeqfoi responsavepor 105
publicagBesentre artigos cientificos,capitulosde livros, livros, sendoum
média 2,4 publicagbespor pesquisadorO levantamentoé feito atravésdo
sistema Atrio (SistemaAtrio € um ambiente virtual para a gestdo e
otimizacéo das atividades dos Programasde PésGraduacédo,Redesde
Pesquisa,Institutos de Pesquisae CursosLato-Sensudo qual o JBRJ
assinante) Destes artigos publicados, 74 foram veiculadosem revistas
cientificas indexadasna Web of Science ou seja, periédicos com alta
qualificacaacientifica

PROGRAMA DE APOIO A JARDINS BOTANICC

O Programade Apoio a JardinsBotanicosconstano PlanejamentoPlurk
Anualcomoum PlanoOrgamentariod005do Programa2078- Conservacao
e Uso Sustentavelda Biodiversidadee da A¢édo Orgcamentaria20WK -
Pesquisa,Avaliacdo e Monitoramento da Flora Brasileira Este Plano
Orcamentariotem como objetivo estruturar e implementarum Programa
de Apoio a Jardins Botanicos brasileiros por meio de formulagdo de
politicas,acbese metasde acordocom asdiretrizesda PoliticaNacionalde
Biodiversidadedo MMA e tendo como base a EstratégiaGlobal para
Conservagdodas Plantas no dmbito da Convencaosobre Diversidade
Bioldgica Durante o ano de 2019 Grupo de Trabalho constituido por
pesquisadores, tecnologistas e analistas do JBRJtrabalhando na
reestruturagdodeste programaprincipalmenteno que tangeasdiretrizese
instrumentosecondémicoara subsidiaras agbesvisandoo fortalecimento
de jardins botanicoscom foco nos jardinsregistradosdo SistemaNacional
de Registrogle JardinsBotanicos; SNRJB

105 74

PUBLICACOES, entre Veiculados em
artigos cientificos, revistas cientificas
capitulos de livros, indexadas naVNeb of

livros Science
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4. RESULTADOS DA GESTAO 4.1 PESQUISA E

CONSERVACAO

CONSERVACAO DE ESPECIES AMEACADAS DE EXTINGCAO

Como intuito de subsidiara atualizagaala ListaNacionalOficialde Espéciesla
FloraAmeacadasie Extingdodurante o ano de 2019 foram avaliadasem seu
riscode extingdo22%do total de espéciesativasdo Brasilatravésdo Sistema
de Avaliagaalo Centronacionalde conservacé@ala Floraque envolveumarede
de aproximadamente700 especialistas O Sistemautiliza a internet para

conectarosespecialistag ficahospedadano CNCFlora 2 2 0/

O CNCFlorgambém é responsaveljuntamente com o ICMBioe parceiros
estaduais pela elaboragcédo e publicacdo de Planos de Ac¢do, que sao ESPEClES NATIVAS D¢
instrumentosde politicaspublicasutilizadospelo Ministério do Meio Ambiente y

e suasagénciavinculadasEsseplanosrelinemacgdese diretrizesdirecionados BRASIL AVALIADA
aconservaga® podemserrelativosa uma determinadaespécieameacadale
extingdo,a um grupo de espéciesou aindaa um determinadoterritorio que
abrigueum grandentimerode espéciesameacadas

No ano de 2019foram publicados01 plano de agéoe outros 2 estdosendona
fasedefinalizacao

Foto: Ricardd\azouri




4. RESULTADOS DA GESTAO

L a0

ESCOLA NACIONAL DE BOTANICA TROPICA

E missdodo JardimBotanicodo Riode Janeiroser um centro difusor do estudo

sobre meio ambiente e botanica, destacandese ndo s6 o conhecimentoe a

conservacaoda flora nacional, como também programas de educagéo
ambiental e extensdo Nessesentido, a EscolaNacionalde BotéanicaTropical
(ENBT)¢riadaem 2001, cumprea missdode promovera formagaode recursos
humanosno ambito da Botanicae ciénciascorrelatas

A ENBTfuncionano Solarda Imperatriz,um prédio do séculoXVIll,localizado
no sopéda floresta da Tijuca,que foi restauradopara estafinalidadepor um

convéniocom a CaixaEcondmicaFederal Iniciou suasatividadesletivas com
cursosde extensaoministradospor professoresio Brasile do exterior, focando
predominantemente o conhecimento dos ecossistemasbrasileiros, a flora

nacionale aconservacaale espécies

As atividades letivas da ENBTséo realizadasem forma de cursosde pos
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graduacaostricto sensue lato sensue extensdo,permeandovarios campos,
focando predominante o conhecimentoda flora nacional, dos ecossistemas
brasileiros,e a conservacdale espéciesO & t NP Ideld Elii S ytemiparé
objetivo ministrar conteidospara prepararo profissionala trabalharem prol
de uma convivénciamaisharmoniosaentre o homeme a natureza,cumprindo
assimo objetivo de conhecere conservara diversidadevegetal Os cursos
oferecidossao variadosabrangendodesde programasde posgraduagédolato
sensucomo os de Gestaoda Biodiversidades EducacdcAmbientalaté cursos
de curta duracdo de difusdo cientifica pa